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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми  –  Актуальність програми зумовлена
необхідністю підвищення управлінської спроможності керівників закладів
освіти, забезпечення якості освітнього процесу, ефективного управління
персоналом,  фінансово-господарською  діяльністю  та  внутрішньою
системою  забезпечення  якості  освіти.
Цільова група: Директори та заступники директорів закладів загальної
середньої, дошкільної та позашкільної освіти.
Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості реалізації програми – Програма має модульну структуру
та  реалізується  у  вигляді  окремих  освітніх  циклів.  У  межах  одного
освітнього циклу слухач обирає одну або кілька тем відповідно до власних
освітніх потреб. Кожна тема є логічно завершеним освітнім компонентом
та  може  реалізовуватися  автономно.  Підсумковий  обсяг  підвищення
кваліфікації  в  межах  одного  циклу  формується  шляхом  накопичення
обраних  тем  і  становить  від  2  до  30  годин.  Слухач  може  проходити
програму  повторно,  обираючи  нові  теми.  За  результатами  кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Підвищення  професійної
управлінської  компетентності  керівних  педагогічних  працівників.
Завдання підвищення кваліфікації:

Ознайомлення з нормативно-правовими засадами управління освітою
Розвиток навичок стратегічного планування
Удосконалення управління персоналом і командної роботи
Організація внутрішньої системи забезпечення якості освіти

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська компетентність
правова компетентність
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організаційна компетентність
комунікативна компетентність

Очікувані результати підвищення кваліфікації: Керівники зможуть
ефективно  організовувати  діяльність  закладу  освіти,  приймати
управлінські  рішення,  забезпечувати  якість  освіти  та  розвиток
педагогічного  колективу.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат або
свідоцтво  про  підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із
зазначенням теми, обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог
законодавства

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Навчально-тематичний план відображає перелік можливих курсів (тем),
що реалізуються в межах програми. Проходження всіх тем, наведених у
плані, не є обов’язковим. Кожна тема є окремим освітнім компонентом і
може реалізовуватися автономно.

№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

1
Актуальні питання підготовки до
інституційного аудиту для заступників
директорів з НВР.

1 1–29 2–30

2 Педагогіка дозвілля: позитивний імідж
освітнього закладу, педагога, здобувача. 1 1–29 2–30

3
Трансформуємо освіту за допомогою
технологій: організація якісного навчального
процесу за допомогою додатків Google.

1 1–29 2–30

4 Психологічні чинники прихованого цькування
в підлітковому середовищі 1 1–29 2–30

5 Культура спілкування як фундаментальний
інструмент якісної сучасної освіти 1 1–29 2–30

6
Психологія в освіті. Культура спілкування як
фундаментальний інструмент якісної сучасної
освіти.

1 1–29 2–30

7
Навчання в умовах воєнного конфлікту:
психологічна підтримка та терапевтичне
мистецтво.

1 1–29 2–30

8
Цифрова трансформація освіти: роль
штучного інтелекту в модернізації
навчального процесу

1 1–29 2–30

9 Дитячий травматизм в період війни:
діагностика, невідкладна допомога. 1 1–29 2–30

10
Створення персонального інформаційного
ресурсу вчителя та наповнення його
контентом

1 1–29 2–30

11
Штучний інтелект в освітньому процесі:
норми законодавства, приписи етичних
кодексів у роботі адміністрації ЗЗСО.

1 1–29 2–30

12
Створення позитивного мікроклімату в школі.
Впровадження арттерапевтичних методів для
покращення комунікації в колективі

1 1–29 2–30



№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

13 Сертифікація вчителів: усе, що треба знати
педагогу 1 1–29 2–30

14
Підготовка вчителів до сертифікації: як
заступник директора створює умови для
професійного розвитку.

1 1–29 2–30

15
Як пройти сертифікацію: покроковий
алгоритм для педагогів, що прагнуть до
вдосконалення

1 1–29 2–30

16
Директор і завуч в епоху ШІ: як
автоматизувати документи, аналізувати дані і
планувати без зайвих витрат часу

1 1–29 2–30

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ

Тема 1. Актуальні питання підготовки до інституційного аудиту
для заступників директорів з НВР.
Ключові питання теми:  Вдосконалення системного та комплексного
підходу  до  аналізу  діяльності  освітнього  закладу.  Ознайомлення  з
критеріями,  правилами  і  процедурами  оцінювання  діяльності  ЗЗСО.
Визначення  пріоритетних  напрямів  удосконалення  освітніх  та
управлінських  процесів  закладу  освіти.

Тема  2.  Педагогіка  дозвілля:  позитивний  імідж  освітнього
закладу,  педагога,  здобувача.
Ключові питання теми: Педагогіка дозвілля у контексті іміджу закладу
освіти:  цінності-смисли  у  місії  школи;  чек-лист  педагогічно  доцільної
організації  різних  форм  дозвілля  учасників  освітнього  процесу;
рекомендації до організації дозвіллевих івентів у контексті корпоративної
і персональної репутації

Тема  3.  Трансформуємо  освіту  за  допомогою  технологій:
організація якісного навчального процесу за допомогою додатків
Google.
Ключові  питання  теми:  Під  час  пандемії  та  війни  сучасна  освіта
зіткнулась  із  проблемою  організації  дистанційного  та  змішаного
навчання,  організацією  синхронного  та  асинхронного  дистанційного
навчання,  проблемою  освітян  були  вибір  платформи  та  недостатня
обізнаність  з  їх  використання.  Про переваги  та  плюси платформ для
дистанційного навчання

Тема  4.  Психологічні  чинники  прихованого  цькування  в
підлітковому  середовищі
Ключові питання теми:  розглянути поняття цькування та визначити
різницю між цькуванням та шкільним конфліктом;  проаналізувати типи
цього  феномену:  фізичне,  психологічне,  економічне,  сексуальне,
кіберцькування;    з’ясувати  основні  групи  учасників  та  учасниць
цькування в підлітковому колективі НУШ;  визначити домінантні мотиви
вчинення цього виду насильства;  розібрати типові помилки та труднощі,
що  виникають  у  роботі  із  цькуванням  у  НУШ;    ознайомити  з
інструментами та техніками протидії цькуванню в НУШ.

Тема 5.  Культура спілкування як фундаментальний інструмент
якісної сучасної освіти
Ключові  питання  теми:  Сучасну  освіту  неможливо  уявити  без
правильного спілкування між учасниками навчально-виховного процесу.
Саме вміння взаємодіяти як партнери забезпечує якісну передачу знань



та  активізує  мотивацію  до  навчання.  Правильне  ставлення  учнів  та
вчителів один до одного робить освіту результативною

Тема  6.  Психологія  в  освіті.  Культура  спілкування  як
фундаментальний  інструмент  якісної  сучасної  освіти.
Ключові  питання  теми:  Сучасну  освіту  неможливо  уявити  без
правильного спілкування між учасниками навчально-виховного процесу.
Саме вміння взаємодіяти як партнери забезпечує якісну передачу знань
та  активізує  мотивацію  до  навчання.  Правильне  ставлення  учнів  та
вчителів один до одного робить освіту результативною

Тема  7.  Навчання  в  умовах  воєнного  конфлікту:  психологічна
підтримка та терапевтичне мистецтво.
Ключові  питання  теми:  особливості  навчання  в  умовах  воєнного
конфлікту,  принципи  психологічної  підтримки,  ресурс  терапевтичного
мистецтва для створення сприятливого психо-емоційного середовища під
час  занять  і  самостійної  навчальної  діяльності,  потенціал  графічних
редакторів, нетрадиційних технік малювання.

Тема 8. Цифрова трансформація освіти: роль штучного інтелекту
в модернізації навчального процесу
Ключові  питання теми:  В  ході  вебінару  педагоги  ознайомляться  з
методикою  застосування  нейронних  мереж  для  розробки
мультимедійного  контенту,  графіки,  відео  та  анімації.

Тема  9.  Дитячий  травматизм  в  період  війни:  діагностика,
невідкладна  допомога.
Ключові питання теми: організація освітнього процесу в період війни
потребує  уваги  педагогів  до  діагностики,  вміння  і  навиків  надавати
медичноі допомоги , пов,язаноі із застосуванням мінно-вибуховоі травми

Тема  10.  Створення  персонального  інформаційного  ресурсу
вчителя  та  наповнення  його  контентом
Ключові  питання  теми:  Сучасний  вчитель  бажає  максимально
отримати  практичних  знань  та  умінь,  чіткого  зрозумілого  алгоритму
роботи  з  сучасними  онлайн  інструментами,  зокрема  освоїти
інструментарій конструктора для створення сайту та наповнення його
контентом, розглянути перспективи їх використання в освітньому процесі
в умовах змішаного навчання

Тема  11.  Штучний  інтелект  в  освітньому  процесі:  норми
законодавства, приписи етичних кодексів у роботі адміністрації
ЗЗСО.
Ключові  питання  теми:  Правові,  соціальні,  культурні  наслідки
використання  ШІ  в  освітньому  процесі  ЗЗСО.  Послідовність
регламентування використання штучного інтелекту в освітньому процесі.
Профілактика  і  попередження  правопорушень,  зокрема  права  на
приватність,  права  на  законне  використання  персональних  даних,
авторського  права  тощо.

Тема  12.  Створення  позитивного  мікроклімату  в  школі.
Впровадження  арттерапевтичних  методів  для  покращення
комунікації  в  колективі
Ключові  питання  теми:  Сучасна  школа  потребує  ефективного
психологічного  супроводу  учасників  освітнього  процесу

Тема 13. Сертифікація вчителів: усе, що треба знати педагогу
Ключові  питання  теми:  Незважаючи  на  те,  що  сертифікація  й
атестація  вчителів  наразі  існують  як  дві  паралельні  процедури,  мета



сертифікації є принципово іншою — виявити й заохотити педагогічних
працівників,  що  мають  високий  рівень  педагогічної  майстерності,
володіють  методиками  компетентнісного  навчання,  новими  освітніми
технологіями та сприяють їх поширенню. Сертифікація, з одного боку,
спрямована  на  формування  нової  генерації  вчителів  —  своєрідних
«агентів змін», а з іншого — слугує одним з інструментів зовнішнього
оцінювання  й  удосконалення  якості  освіти.  Розглянемо  детальніше
особливості  процедури  сертифікації.

Тема  14.  Підготовка  вчителів  до  сертифікації:  як  заступник
директора створює умови для професійного розвитку.
Ключові  питання  теми:  Незважаючи  на  те,  що  сертифікація  й
атестація  вчителів  наразі  існують  як  дві  паралельні  процедури,  мета
сертифікації є принципово іншою — виявити й заохотити педагогічних
працівників,  що  мають  високий  рівень  педагогічної  майстерності,
володіють  методиками  компетентнісного  навчання,  новими  освітніми
технологіями та сприяють їх поширенню. Сертифікація, з одного боку,
спрямована  на  формування  нової  генерації  вчителів  —  своєрідних
«агентів змін», а з іншого — слугує одним з інструментів зовнішнього
оцінювання  й  удосконалення  якості  освіти.  Розглянемо  детальніше
особливості  процедури  сертифікації.

Тема  15.  Як  пройти  сертифікацію:  покроковий  алгоритм  для
педагогів, що прагнуть до вдосконалення
Ключові  питання  теми:  Незважаючи  на  те,  що  сертифікація  й
атестація  вчителів  наразі  існують  як  дві  паралельні  процедури,  мета
сертифікації є принципово іншою — виявити й заохотити педагогічних
працівників,  що  мають  високий  рівень  педагогічної  майстерності,
володіють  методиками  компетентнісного  навчання,  новими  освітніми
технологіями та сприяють їх поширенню. Сертифікація, з одного боку,
спрямована  на  формування  нової  генерації  вчителів  —  своєрідних
«агентів змін», а з іншого — слугує одним з інструментів зовнішнього
оцінювання  й  удосконалення  якості  освіти.  Розглянемо  детальніше
особливості  процедури  сертифікації.

Тема  16.  Директор  і  завуч  в  епоху  ШІ:  як  автоматизувати
документи, аналізувати дані і планувати без зайвих витрат часу
Ключові  питання  теми:  Ознайомлення  з  можливостями  сучасних
мовних моделей штучного інтелекту в управлінській діяльності директора
та  заступника  директора  закладу  освіти.  Практичне  використання
великих мовних моделей для створення наказів, планів роботи, довідок,
аналітичних  звітів,  освітніх  програм,  листів,  презентацій  та  інших
управлінських документів. Використання ШІ для аналізу освітніх даних,
моніторингу якості освіти, автоматизації рутинних процесів, організації
внутрішньої  комунікації,  планування  діяльності  закладу  освіти  та
підтримки  управлінських  рішень.  Питання  етики,  безпеки  даних  та
академічної доброчесності під час використання штучного інтелекту в
освіті.
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